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THEMA DES TAGES

Die Betriebsratswahlen in diesem Friihjahr finden im Zeichen der
Wirtschaftskrise statt. In vielen Unternehmen mussten die Inte-
ressenvertreter der Beschaftigten schmerzhafte Entscheidungen
hinnehmen. Trotzdem gibt es keinen Mangel an Kandidaten.

~ Betriebsratswahlen 2010 |

Betriebsrite vertreten die Arbeitnehmerinteressen gegeniiber

den Arbeitgebern.
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Die Parlamentarier der Arbeit

Betriebsrite miissen die Interessen der Beschiftigten und des Unternehmens gleichzeitig im Auge haben

VON UNSEREM MITARBEITER
HEINZ SIEBOLD

Fast ist es schon wieder vergessen, das
Unwort des Jahres 2009: , Betriebsrats-
verseucht. So hatte sich der Filialleiter
einer Baumarktkette ausgedriickt — ,ein
sprachlicher Tiefpunkt im Umgang mit
Lohnabhéngigen®, fand die sprachkriti-
sche Jury. Zur Zeit werden in Deutschland
—wie alle vier Jahre — die Betriebsrite ge-
wihlt. Aber nicht {iberall.

Dass immer noch manche groBe und
Kleine Betriebe die Wahl von Betriebsré-

ten behindern, sei kein gutes Zeugnis fiir’

deren Unternehmenskultur: ,,Das ist ein
Demokratiedefizit und fehlende Wert-
schitzung fiir die Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter®, findet Jiirgen Hofflin, der
siidbadische DGB-Vorsitzende.
Unternehmen ohne Betriebsrite ver-
schenken Wettbewerbschancen. Zu die-
sem Ergebnis kommen Forscherinnen
und Forscher des Stuttgarter Instituts fiir
Medienforschung und Urbanistik in einer
von der gewerkschaftsnahen Hans-Back-
lerStiftung geforderten Untersuchung.

Ihr Fazit: Wer eine ,,partizipative Innova-
tionskultur® pflegt, kommt zu besseren
Ergebnissen. Betriebstéte hitten einen
besseren Draht zu den Beschiftigten und
koénnten oft praktische Verbesserungsvor-
schlige anbringen und Losungen fiir Pro-
bleme anbieten, die das Management vol-
lig iibersehen hatte. Beteiligung der Be-
triebsréte flihre zu ,groBerer Legitimati-
on bei den Beschiftigten®.

Doch Betriebsrite stehen immer stér-
ker unter Druck. Die Krise bringt Um-
strukturierungen, Lohnverzicht, Kurzar-
beit — und Entlassungen. ,Das war die
schwirzeste Stunde meines Lebens, als
die Liste der Namen von Kollegen vor mir
lag, die ich seit Jahren gut kenne®, erin-
nert sich Cornelia Kainz, Betriebsratsvor-
sitzende der Freiburger Rhodia Acetow
an die letzte Runde des Personalabbaus.

Zum ersten Mal seit 63 Jahren ist jetzt
bei Rhodia eine zweite Kandidatenliste
aufgetaucht. Friiher gab es Personlich-
keitswahlen und eine einzige offene Lis-
te. Konkurrieren mehrere Listen, haben
die Wihler nur die'Wahl zwischen diesen
in Ginze, einzelne Kandidaten konnen

nicht gestrichen oder von der einen auf
die andere Liste gesetzt werden wie bei
den Kommunalwahlen. Die Mandate
werden nach dem d’Hondtschen Zahiver-
fahren aufgeteilt, im Betriebsrat sitzen

dann wie im Parlament unterschiedliché

Fraktionen. Auch anderswo treten Ar-
beitnehmer gegeneinander an. ,Ja, wir
haben jetzt mehr konkurrierende Lis-
ten, ridumt IG-BCE-Bezirksleiter Wil-
fried Penshorn ein. Im siidbadischen Or-
ganisationsbereich gibt es 68 Betriebs-
ratsgremien mit insgesamt 472 Mitglie-
dern. Bei etwas mehr als zehn Prozent
gibt es konkurrierende Listen. Die Ge-
werkschaft Bergbau-Chemie-Energie ist
als besonders sozialpartnerschaftlich be-
kannt. Ist die Konkurrenz Folge einer po-
litischen Unzufriedenheit oder spielen
eher personliche Animosititen eine Rol-
le? Zu Personen duBert sich Penshorn
nicht, politische Alternativen sieht er kei-
ne. ,Ich frage sie dann immer: Was hat-
test du anders gemacht? Und welche Mit-
tel haben wir denn in der Hand?“
,Betriebsratsarbeit ist richtig kompli-
ziert geworden®, bestdtigt I1G-Metaller

Hermann SpieB. ,Aber sie ist nicht nur
Stress, man kann auch gestalten und Er-
folge erzielen —wenn man die Beschiftig-
ten einbezieht”, sagt SpieR, der in Lor-
rach und in Freiburg die Verwaltungsstel-
len fiihrt. )

SpieB nennt die Betriebsrite ,Helden
der Krise*, weil sie selbstbewusst und un-
aufgeregt mit dafiir sorgen, dass die Un-
ternehmen ihre Fachkrafte selbst bei ho-
hem Auftragsriickgang halten. In der Me-
tall- und Elektroindustrie zwischen Frei-
burg und Lérrach gibt es 220 Betriebsrats-
gremien, die meisten Réte sind in der IG
Metall. Auch in Metallbetrieben, etwa bei
Hiittinger in Freiburg, gibt jetzt es Kon-
kurrenzlisten.

Das Wort ,,Betreuung meiden die Me-
taller neuerdings, sie wollen eine ,Er-
schlieBungsgewerkschaft” sein mit dem
Hauptziel, neue Mitglieder zu rekrutie-
ren. Seit den letzten Betriebsratswahlen
habe die IG Metall in Freiburg und Umge-
bung mitgeholfen, 32 neue Betriebsrdte
aufzubauen und deutlich Mitglieder ge-
wonnen. Bei den ,,weiBen Kragen* sogar
mehr als bei den ,, Blaumdnnern*.

Betrieben mit mehr als vier Beschéf-

| mitglieds.

Betriebsrat
in Zahlen

In Deutschland gibt es nach Untersu-
chungen des Instituts fiir Arbeitsmarkt-
und Berufsforschung (IAB) in etwa
100000 Betrieben rund 200 000 Be-
triebsrite, die etwa elf Millionen Be-
schiftigte vertreten. Die meisten Be-
triebsrite iiben ihre Tétigkeit ehren-
amtlich aus. Betriebsréte kénnen in

tigten gebildet werden, die GréBie des
Gremiums erh6ht sich stufenweise.
Ab 200 Beschiiftigten besteht Anspruc
auf Freistellung eines Betriebsrats-

Der Geltungsbereich des Betriebsver-
fassungsgesetzes erstreckt sich auf Be-
triebe des privaten Rechts. Fiir
offentliche Dienststellen und Verwal-
tungen ist ein Personalrat zustindig.
Ausgenommen sind ferner Betriebe
der Religionsgemeinschaften und ihrer
karitativen oder erzieherischen Ein-
richtungen. Zur Mitwirkung der Ar-
beitnehmer ist hier aufgrund eigener
Kirchengesetzgebung eine soge-
nannte Mitarbeitervertretung berufen.
Vor 90 Jahren, am 4. Februar 1920,
trat das erste deutsche Betriebs-
rategesetz in Kraft. Es verankerte auf
betrieblicher Ebene einen Rest der
Ritedemokratie. Artikel 165 der Wei-
marer Verfassung bestimmte erstmals
—neben der Tarifautonomie — die gleic
berechtigte Mitwirkung der Arbeiter
und Angestellten in den Unternehmen
In der Bundesrepublik regelt das Be-
triebsverfassungsgesetz seit 1952
die Arbeit der Betriebsréte. Mitbestim
mung und Tarifautonomie gehoren zu
den zentralen Bestandteilen der so-
zialen Marktwirtschaft. s
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